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�F�X�O�W�X�U�D�O���Z�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���H�D�F�K���F�R�X�Q�W�U�\�����L�Q���D���E�L�G���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���U�L�F�K���G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�Z�L�W�K�L�Q���*�������P�H�P�E�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

�. �L�U�R�U�L���0 �D�O���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���E�H�H�Q���H�Q�W�U�X�V�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�D�V�N���R�I���V�S�R�W�O�L�J�K�W�L�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�
�V
�S�U�R�I�R�X�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���D�Q�G���L�W�V���J�O�R�E�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�����: �L�W�K���L�W�V���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���Y�L�E�U�D�Q�W
�D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���F�X�O�W�X�U�H�����$�X�V�W�U�D�O�L�D���S�U�R�P�L�V�H�V���W�R���E�H���D���F�D�S�W�L�Y�D�W�L�Q�J���V�X�E�M�H�F�W���I�R�U���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H
�F�R�O�O�H�J�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���W�L�U�H�O�H�V�V�O�\���W�R���L�Q�I�X�V�H���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���$�X�V�W�U�D�O�L�D���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���H�Y�H�Q�W��

�D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q���I�X�O�O���V�Z�L�Q�J��

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���J�U�R�X�Q�G�E�U�H�D�N�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L�
�V���&�X�O�W�X�U�D�O���&�R�X�Q�F�L�O
�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���L�P�P�H�Q�V�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�Q���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D���J�U�D�Q�G���V�F�D�O�H��
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�. �L�U�R�U�L���0�D�O���&�R�O�O�H�J�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L�����K�R�V�W�H�G���L�W�V���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�H���W�R���Z�H�O�F�R�P�H
�W�K�H���Q�H�Z���E�D�W�F�K���R�I���I�L�U�V�W���\�H�D�U�V���W�R���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�H�V�V�L�R�Q�������������������R�Q�������W�K���$�X�J�X�V�W���������������D�W���W�K�H
�$�V�K�R�N�D���/�D�Z�Q����
�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���W�K�H���O�L�J�K�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���O�D�P�S���D�Q�G���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�Q�W�K�H�P�����I�R�O�O�R�Z�H�G
�E�\���W�K�H���I�H�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�Q�R�X�U�D�E�O�H���J�X�H�V�W�V�����7�K�H���D�X�J�X�V�W���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���Z�D�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���3�U�R�I��
�' �L�Q�H�V�K���. �K�D�W�W�D�U�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O�����. �L�U�R�U�L���0�D�O���&�R�O�O�H�J�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���J�X�H�V�W���R�I���K�R�Q�R�X�U���3�U�R�I�����5�D�M�Q�L
�$�E�E�L�����3�U�R�F�W�R�U�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L�����D�Q�G���&�K�L�H�I���*�X�H�V�W���6�K�U�L�����&�K�D�Q�G�U�D���: �D�G�K�Z�D�����&�K�D�L�U�P�D�Q��
�*�%�����. �L�U�R�U�L���0�D�O���&�R�O�O�H�J�H����
�7�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���Z�D�V���E�U�L�P�P�L�Q�J���Z�L�W�K���E�U�L�J�K�W���I�D�F�H�V���R�I���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���D�Q�G���F�X�U�L�R�V�L�W�\�����Z�K�L�F�K���D�G�G�H�G
�W�R���W�K�H���O�X�V�W�H�U���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J�����$�I�W�H�U���W�K�H���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���U�H�P�D�U�N���E�\���W�K�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���J�X�H�V�W�V�����W�K�H
�R�I�I�L�F�L�D�O���F�R�O�O�H�J�H���O�R�J�R���Z�D�V���U�H�O�H�D�V�H�G���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I���/�D���9�R�L�F�H�����W�K�H���F�R�O�O�H�J�H
�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��
�7�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�Q�W�D�L�O�H�G���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�����I�R�O�O�R�Z�H�G
�E�\���D���V�K�R�Z�F�D�V�H���R�I���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���V�R�F�L�H�W�L�H�V���D�Q�G���V�S�R�U�W�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�����7�K�H�U�H�D�I�W�H�U��
�E�O�R�F�N���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�L�V�����W�K�H���7�,�&�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�����7�K�H
�]�H�V�W�I�X�O���H�Y�H�Q�L�Q�J���F�D�P�H���W�R���D�Q���H�Q�G���Z�L�W�K���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���F�X�O�W�X�U�D�O���H�[�W�U�D�Y�D�J�D�Q�]�D���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\
�3�O�D�\�H�U�V���� ���W�K�H���W�K�H�D�W�H�U���V�R�F�L�H�W�\�����0�X�6�R�F�������W�K�H���P�X�V�L�F���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���6�H�Q�V�D�W�L�R�Q���� ���W�K�H���G�D�Q�F�H
�V�R�F�L�H�W�\���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�����D�Q�G���D���K�L�J�K���W�H�D�����7�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J���Z�D�V���D���X�Q�L�T�X�H���D�P�D�O�J�D�P�D�W�L�R�Q���R�I
�H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P�����Y�L�J�R�X�U�����D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q����
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�2�Q���W�K�H���H�Y�H���R�I�������U�G���$�X�J�X�V�W�����������������R�X�U���K�R�Q�R�X�U�D�E�O�H���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���1�D�U�H�Q�G�U�D���0�R�G�L���W�R�R�N
�S�U�L�G�H���L�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�L�Q�J���$�&�K�D�Q�G�U�D�\�D�D�Q���������V�F�U�L�S�W�V���D���Q�H�Z���F�K�D�S�W�H�U���L�Q���,�Q�G�L�D�"�V���6�S�D�F�H���2�G�\�V�V�H�\�����,�W
�V�R�D�U�V���K�L�J�K�����H�O�H�Y�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�U�H�D�P�V���R�I���D�Q�G���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���R�I���H�Y�H�U�\���,�Q�G�L�D�Q���%��

�7�K�H���,�Q�G�L�D�Q���6�S�D�F�H���(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�"�V�����,�6�5�2�
�V�����&�K�D�Q�G�U�D�\�D�D�Q���������W�K�H���W�K�L�U�G���O�X�Q�D�U
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�L�V�V�L�R�Q�����L�V���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���I�R�U�W�L�I�\���,�Q�G�L�D�
�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q���V�S�D�F�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����,�6�5�2
�&�K�D�L�U�P�D�Q�����6�����6�R�P�D�Q�D�W�K�����V�D�L�G���W�K�D�W���&�K�D�Q�G�U�D�\�D�D�Q�������L�V���D���P�L�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���W�D�N�H���X�V���R�Q�H���V�W�H�S
�F�O�R�V�H�U���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���P�R�R�Q���D�Q�G���L�W�V���P�\�V�W�H�U�L�H�V�����/�L�N�H���&�K�D�Q�G�U�D�\�D�D�Q���������W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q
�F�R�P�S�U�L�V�H�V���R�I���W�K�H���9�L�N�U�D�P���O�D�Q�G�H�U���D�Q�G���W�K�H���3�U�D�J�\�D�Q���U�R�Y�H�U�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���G�R�H�V�Q�
�W���K�D�Y�H���D�Q
�R�U�E�L�W�H�U�����7�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���V�H�Q�W���D�Q���R�U�E�L�W�H�U���Z�L�W�K���&�K�D�Q�G�U�D�\�D�D�Q�������D�V���W�K�H���R�U�E�L�W�H�U���R�I
�&�K�D�Q�G�U�D�\�D�D�Q�������L�V���V�W�L�O�O���Z�R�U�N�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���L�W���S�U�R�Y�H�G���E�\���V�H�Q�G�L�Q�J���D���Z�H�O�F�R�P�H���P�H�V�V�D�J�H���W�R
�&�K�D�Q�G�U�D�\�D�D�Q�������R�Q���L�W�V���D�U�U�L�Y�D�O���R�Q���W�K�H���O�X�Q�D�U���V�X�U�I�D�F�H�������8�S���X�Q�W�L�O���W�K�H���V�S�D�F�H�F�U�D�I�W���D�U�U�L�Y�H�V���D�W���D
���������N�P���O�X�Q�D�U���F�L�U�F�O�H�����W�K�H���S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���P�R�G�X�O�H���J�R�H�V���D�E�R�X�W���D�V���D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���K�D�Q�G�R�I�I
�V�D�W�H�O�O�L�W�H���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�\�V���W�K�H���O�D�Q�G�H�U���D�Q�G���U�R�Y�H�U���V�H�W�X�S�����&�K�D�Q�G�U�D�\�D�D�Q�������Z�D�V���V�H�Q�W���R�I�I���R�Q���-�X�O�\
�����W�K�������������D�W�������������3�0�����E�\���/�9�0�����I�U�R�P���6�D�W�L�V�K���' �K�D�Z�D�Q���6�S�D�F�H���&�H�Q�W�U�H�����6�U�L�K�D�U�L�N�R�W�D�����2�Q
�$�X�J�X�V�W�����������������������W�K�H���O�D�Q�G�H�U���D�Q�G���U�R�Y�H�U���V�R�I�W�O�\���O�D�Q�G�H�G���Q�H�D�U���W�K�H���/�X�Q�D�U���6�R�X�W�K���3�R�O�H���K�D�V
�F�U�H�D�W�H�G���D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���K�L�V�W�R�U�\��
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�&�K�D�Q�G�U�D�\�D�D�Q������ �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �D�� �$�I�D�L�O�X�U�H���E�D�V�H�G�%�� �G�H�V�L�J�Q�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �/�H�V�V�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H
�&�K�D�Q�G�U�D�\�D�D�Q�������0�L�V�V�L�R�Q���Z�K�H�Q���D�S�S�O�L�H�G���W�R���&�K�D�Q�G�U�D�\�D�D�Q�������W�X�U�Q�H�G���W�K�H���K�D�U�G���M�R�X�U�Q�H�\���L�Q�W�R���D
�V�R�I�W���O�D�Q�G�L�Q�J�����7�K�H���&�K�D�Q�G�U�D�\�D�D�Q�������P�L�V�V�L�R�Q�
�V���G�H�V�L�J�Q���F�R�P�S�U�L�V�H�V���D���O�D�Q�G�H�U�����D���U�R�Y�H�U�����D�Q�G���D
�S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���P�R�G�X�O�H�����7�K�H���O�D�Q�G�H�U���D�Q�G���U�R�Y�H�U���D�U�H���P�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���P�R�G�X�O�H���X�Q�W�L�O���W�K�H�\
�U�H�D�F�K���W�K�H���O�X�Q�D�U���R�U�E�L�W�����7�K�H���O�D�Q�G�H�U�����Z�K�L�F�K���S�O�D�\�V���R�X�W���W�K�H���V�R�I�W���O�D�Q�G�L�Q�J�����L�V���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���Z�L�W�K
�G�H�Y�L�F�H�V���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H�����: �L�W�K���F�D�P�H�U�D�V�����V�S�H�F�W�U�R�P�H�W�H�U�V�����D�Q�G���D���G�U�L�O�O��
�W�K�H���U�R�Y�H�U���Z�L�O�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���O�X�Q�D�U���V�X�U�I�D�F�H�����Y�R�\�D�J�L�Q�J�����������P�H�W�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���R�Q�H���O�X�Q�D�U
�G�D�\�����&�K�D�Q�G�U�D�\�D�D�Q�������W�R�R�N���D���Z�K�R�O�H���J�U�R�X�S���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���O�R�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���R�I���G�L�I�I�L�F�X�O�W���Z�R�U�N���D�Q�G
�7���������F�U�R�U�H�V���W�R���R�E�V�H�U�Y�H���D���V�H�H�P�L�Q�J�O�\���H�D�V�\���D�U�U�L�Y�D�O���R�Q���W�K�H���R�X�W�H�U���O�D�\�H�U���R�I���W�K�H���0�R�R�Q��
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�D���K�L�J�K�H�U���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J�H�U���L�P�P�X�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���2�P�L�F�U�R�Q���Y�D�U�L�D�Q�W�����7�K�L�V���P��
�5�1�$���Y�D�F�F�L�Q�H���K�D�V���D�Q���H�[�W�U�D���H�G�J�H���R�Y�H�U���R�W�K�H�U���P���5�1�$���Y�D�F�F�L�Q�H�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���L�W�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�W�������r�&
�� �������r�&�����W�K�X�V���R�E�Y�L�D�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�Q���X�O�W�U�D�F�R�O�G���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���D�F�U�R�V�V���,�Q�G�L�D����
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�3�U�R�I�����5�D�N�H�V�K���3�D�Q�G�H�\�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�I���W�K�H���$�]�D�G�L���. �D���$�P�U�L�W���0�D�K�R�W�V�D�Y���W�H�D�P�����V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�K�H���K�D�U�G���Z�R�U�N�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H��

�$�]�D�G�L���. �D���$�P�U�L�W���0�D�K�R�W�V�D�Y���W�H�D�P���R�I���. �L�U�R�U�L���0�D�O���&�R�O�O�H�J�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���. �D�Y�L���6�D�P�P�H�O�D�Q���R�Q
�$�X�J�X�V�W�����������������������D�W���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���$�X�G�L�W�R�U�L�X�P���I�U�R�P���������D�P�����7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���W�K�H���O�D�V�W
�H�Y�H�Q�W���L�Q���D���V�H�U�L�H�V���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�L�U�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���E�H�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V
�X�Q�G�H�U���W�K�L�V���0�D�K�R�W�V�D�Y����

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���W�K�H���O�L�J�K�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���O�D�P�S���D�Q�G���6�D�U�D�V�Z�D�W�L���9�D�Q�G�D�Q�D���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\
�3�U�D�Q�M�D�O�L�����D���S�K�\�V�L�F�V���V�W�X�G�H�Q�W�����0�V�����$�U�W�L�����D�Q���D�F�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�H�U���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���W�H�D�P�����J�D�Y�H���D���E�U�L�H�I
�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���E�\���*�H�H�W�L�N�D�����D���V�W�X�G�H�Q�W���R�I���+�L�Q�G�L�����' �U�����6�D�W�\�H�Q�G�U�D���. �X�P�D�U�����D�Q�R�W�K�H�U���V�H�Q�L�R�U���P�H�P�E�H�U
�R�I���W�K�H���W�H�D�P�����V�D�L�G���W�K�D�W���W�K�L�V���. �D�Y�L���6�D�P�P�H�O�D�Q���L�V���E�H�L�Q�J���K�H�O�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���
�0�H�U�L���0�D�W�L
�0�H�U�D���' �H�V�K�
���V�X�J�J�H�V�W�H�G���E�\���8�*�&���R�Q���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���$�]�D�G�L���. �D���$�P�U�L�W
�0�D�K�R�W�V�D�Y�����8�Q�G�H�U���W�K�L�V�����K�H���D�O�V�R���P�D�G�H���D�O�O���W�K�H���S�H�R�S�O�H���V�L�W�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U�L�X�P���W�D�N�H���I�L�Y�H
�Y�R�Z�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���G�H�Y�R�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���J�X�H�V�W�V���V�L�W�W�L�Q�J���L�Q
�W�K�H���K�D�O�O���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���R�Q���W�K�H���V�W�D�J�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���Z�K�R�O�H�K�H�D�U�W�H�G�O�\����
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�S�U�R�J�U�D�P�V���E�H�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V����

�$�I�W�H�U���W�K�L�V�����K�H���Z�H�O�F�R�P�H�G���D�O�O���W�K�H���I�R�X�U���S�R�H�W�V���Z�K�R���K�D�G���F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���. �D�Y�L���6�D�P�P�H�O�D�Q�����Y�L�]��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���5�D�M�H�V�K���&�K�H�W�D�Q���D�Q�G���5�D�V�L�N���*�X�S�W�D�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�Z�R���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q
�S�R�H�W�V�����0�D�Q�M�X���6�K�D�N�\�D���D�Q�G���6�D�U�O�D���0�L�V�K�U�D�����E�\���K�D�Q�G�L�Q�J���R�Y�H�U���W�K�H���W�U�L�F�R�O�R�U���S�D�W�N�D���W�R���W�K�H�P�����$�I�W�H�U
�W�K�L�V�����D�O�O���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���W�H�D�P���Z�H�U�H���D�O�V�R���K�R�Q�R�U�H�G���E�\���D���V�L�P�L�O�D�U���W�U�L�F�R�O�R�U���S�D�W�N�D�V�����' �U��
�0�D�Q�M�X���5�D�Q�L�����6�K�U�L���5�D�P���6�X�Q�L�O���M�L�����' �U�����6�X�P�L�W���6�K�D�U�P�D�����' �U�����. �D�M�D�O�����' �U�����. �D�U�X�Q�D���6�K�U�L�����' �U�����1�D�Q�G
�. �L�V�K�R�U�H���Z�H�U�H���D�O�V�R���S�U�H�V�H�Q�W���D�P�R�Q�J���W�K�H���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V�����6�S�H�F�L�D�O���W�K�D�Q�N�V���Z�H�U�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�R
�W�K�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �' �U���� �0�D�Q�M�X�� �5�D�Q�L�� �I�R�U�� �W�K�L�V�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �H�Y�H�Q�W���� �&�R�O�O�H�J�H
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���3�U�R�I�����' �L�Q�H�V�K���. �K�D�W�W�D�U���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���G�X�H���W�R���K�L�V���H�Q�J�D�J�L�Q�J
�V�F�K�H�G�X�O�H�����E�X�W���K�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���H�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W���P�D�G�H���I�R�U���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W��

�7�K�H���V�W�D�J�H���Z�D�V�����W�K�H�Q�����J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���S�R�H�W�V���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����3�R�H�W���5�D�V�L�N���*�X�S�W�D���M�L���W�R�R�N���R�Y�H�U���W�K�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���D�Q�F�K�R�U�L�Q�J�����D�Q�G���K�H���I�L�U�V�W���L�Q�Y�L�W�H�G���0�D�Q�M�X���6�K�D�N�\�D���W�K�H�Q���6�D�U�O�D���0�L�V�K�U�D�����D�Q�G
�W�K�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���K�L�V���R�Z�Q���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����$�W���O�D�V�W�����S�R�H�W���5�D�M�H�V�K���&�K�H�W�D�Q���W�R�R�N���W�K�H���V�W�D�J�H���D�Q�G
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �P�D�Q�\�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �I�X�O�O�� �R�I�� �S�D�W�U�L�R�W�L�F�� �I�H�H�O�L�Q�J�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�X�G�L�W�R�U�L�X�P���� �7�K�H
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���D�O�O���W�K�H���S�R�H�W�V�����V�R�D�N�H�G���L�Q���S�D�W�U�L�R�W�L�V�P���D�Q�G���S�D�W�U�L�R�W�L�V�P�����Z�H�U�H���D�S�S�O�D�X�G�H�G���E�\
�W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�X�G�L�H�Q�F�H����

�(�Q�W�K�U�D�O�O�H�G���E�\���W�K�H���S�R�H�P�V���R�I���D�O�O���W�K�H���S�R�H�W�V�����W�K�H���W�K�X�Q�G�H�U�R�X�V���Q�R�L�V�H���U�H�Y�H�U�E�H�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H
�D�S�S�O�D�X�V�H���R�I���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�W�W�U�D�F�W�H�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D�V���D�Q�G���W�K�H���I�X�O�O�\
�S�D�F�N�H�G���D�X�G�L�W�R�U�L�X�P���E�H�F�D�P�H���D���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�O���V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����7�K�L�V
�. �D�Y�L���6�D�P�P�H�O�D�Q���Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�S�L�U�L�W���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�����Z�K�L�F�K
�W�K�H���W�H�D�P���R�I���$�]�D�G�L���. �D���$�P�U�L�W���0�D�K�R�W�V�D�Y���K�D�G���W�D�N�H�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W
�W�Z�R���\�H�D�U�V����

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����' �U�����0�D�Q�M�X���5�D�Q�L�����W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����W�K�D�Q�N�H�G
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�H���I�R�R�G���E�R�[�H�V���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q����
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�,�1�' �,�$���*������ ���	 ���*�/�2�%�$�/���6�2�8�7�+���d���&�$�5�9�,�1�*���5�2�$�' �0�$�3
�)�2�5���$���0�8�/�7�,�3�2�/�$�5���(�4�8�,�7�$�%�/�(���*�/�2�%�$�/���2�5�' �(�5��

�. �D�U�W�D�Y�\�D�������7�K�H���&�L�Y�L�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���6�R�F�L�H�W�\���R�I���. �L�U�R�U�L���0�D�O���&�R�O�O�H�J�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H
�S�D�Q�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F�����,�Q�G�L�D���*���������	 ���*�O�R�E�D�O���6�R�X�W�K���� ���&�D�U�Y�L�Q�J���U�R�D�G�P�D�S���I�R�U���D
�P�X�O�W�L�S�R�O�D�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H���*�O�R�E�D�O���2�U�G�H�U���R�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������L�Q���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���$�X�G�L�W�R�U�L�X�P���I�U�R�P
�����������R�Q�Z�D�U�G�V����

�0 �U�����$�P�D�U�H�Q�G�U�D���. �K�D�W�X�D�����,�)�6�����5�H�W�G�������)�R�U�P�H�U���6�H�F�U�H�W�D�U�\�����0 �(�$�����D�Q�G���0 �U�����3�U�D�V�D�Q�W�D
�6�D�K�R�R�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����&�H�Q�W�U�H���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�R�O�L�W�L�F�V�����-�1�8���Z�H�U�H���W�K�H���H�V�W�H�H�P�H�G
�V�S�H�D�N�H�U�V���� ���������� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �K�X�J�H�� �W�X�U�Q�R�X�W�� �R�I�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �E�R�U�H
�W�H�V�W�L�P�R�Q�\���W�R���W�K�H���L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q����
�7�K�H���J�X�H�V�W�V���Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���Z�D�U�P�O�\���E�\���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�����Z�K�R���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H�L�U���G�H�O�L�J�K�W���E�\���D���U�R�X�Q�G
�R�I���D�S�S�O�D�X�V�H�����7�K�H�\���Z�H�U�H���W�K�H�Q���K�R�Q�R�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�O�D�Q�W�H�U�V���D�Q�G���Z�H�U�H���K�X�P�E�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\
�R�X�U���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���3�U�R�I�����' �L�Q�H�V�K���. �K�D�W�W�D�U�����D�V���K�H���Z�H�O�F�R�P�H�G���$�P�D�U�H�Q�G�U�D���. �K�D�W�X�D���6�L�U���Z�K�R���L�V���D�Q
�D�O�X�P�Q�X�V���R�I���. �L�U�R�U�L���0�D�O���&�R�O�O�H�J�H�����D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�R�U���6�D�K�R�R���I�R�U���W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�F�H����



�,�Q�G�L�D�"�V���*�������S�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���L�V���D���I�H�V�W�L�Y�H���V�H�D�V�R�Q���I�R�U���X�V����
�$���O�D�U�J�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���L�V���E�H�L�Q�J���Q�H�J�O�H�F�W�H�G�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�L�U�G���Z�R�U�O�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���O�L�N�H
�(�W�K�L�R�S�L�D�����6�X�G�D�Q�����0�R�]�D�P�E�L�T�X�H�����H�W�F����
�$�I�U�L�F�D���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���*�������D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���V�K�R�X�O�G���V�X�S�S�R�U�W���$�I�U�L�F�D
�D�Q�G���W�K�H���8�1���K�D�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�L�V����
�0�D�Q�\�� �W�L�P�H�V�� �H�Y�H�Q�� �Z�R�U�O�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� ���O�L�N�H�� �W�K�H�� �8�1���� �D�Q�G�� �1�$�7�2���� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �D�U�H
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���S�R�Z�H�U�I�X�O���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�H���S�R�Z�H�U�I�X�O���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���G�R�P�L�Q�D�W�H���D�Q�G���W�U�\���W�R���H�[�S�O�R�L�W
�W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�I���W�K�H���W�K�L�U�G���Z�R�U�O�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����
�7�R�G�D�\�"�V���(�U�D���L�V���Q�R�W���R�I���Z�D�U����
�,�Q�G�L�D�"�V���9�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���: �R�U�O�G���� ���: �K�H�Q���Z�H�"�U�H���U�L�F�K�����Z�H���G�L�G�Q�"�W���H�[�S�O�R�L�W���D�Q�\�E�R�G�\���D�Q�G���Z�K�H�Q
�Z�H���Z�H�U�H���S�R�R�U�����Z�H���Z�H�U�H�Q�"�W���D���E�X�U�G�H�Q���R�Q���D�Q�\�E�R�G�\����
�7�K�U�R�X�J�K���*���������,�Q�G�L�D���V�K�R�Z�V���L�W�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�D�S�D�F�L�W�\����
�' �L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���U�H�D�O�L�W�\���R�I���W�R�G�D�\�
�V���Z�R�U�O�G�����D�Q�G���,�Q�G�L�D���L�V���O�H�D�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���I�U�R�Q�W���L�Q
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q����
�7�K�H���Z�R�U�O�G���Q�H�H�G�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���V�R�O�Y�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���S�U�R�E�O�H�P�V����

�+�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� ���� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �,�Q�G�L�D�� ���,�V�V�X�H�V�� �O�L�N�H�� �5�X�V�V�L�D�� �8�N�U�D�L�Q�H�� �: �D�U���� �D�Q�G
�X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���&�K�L�Q�H�V�H���$�J�J�U�H�V�V�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���*��������
�$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���J�U�R�Z�W�K����
�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���V�N�L�O�O���J�D�S�V����
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���' �L�J�L�W�D�O���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����F�O�L�P�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J����
�: �R�P�H�Q���O�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���S�U�R�J�U�H�V�V���I�R�U���6�' �*�V���D�Q�G���D�J�H�Q�G�D���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���6�' �*�V���E�\�������������D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J
�&�2�9�,�' ���������L�P�S�D�F�W����

�$�I�U�L�F�D���F�H�Q�W�U�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���W�K�H�U�H����
�0�D�N�H���F�L�W�L�H�V���D���K�X�E���I�R�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����,�Q�G�L�D���U�H�T�X�L�U�H�V�������������W�U�L�O�O�L�R�Q���W�R���P�D�N�H���F�L�W�L�H�V
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���U�H�D�G�\����
�1�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���' �L�V�H�D�V�H���&�R�Q�W�U�R�O�����+�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�V�S�H�F�W�������Z�H���K�D�Y�H���W�R���P�D�N�H���V�X�F�K
�F�H�Q�W�U�H�V���U�H�J�L�R�Q�D�O����
�7�K�H�� �J�U�H�D�W�� �G�L�V�S�D�U�L�W�\�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �1�R�U�W�K�� �D�Q�G�� �6�R�X�W�K�� ���' �H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�Q�G�� �' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�&�R�X�Q�W�U�L�H�V������
�7�K�H�U�H���L�V�Q�"�W���D�Q�\���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���8�1�����E�X�W���W�K�H���*�������F�D�Q���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J
�L�V�V�X�H�V���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���D�F�W�L�R�Q�V���E�X�W���F�D�Q�"�W���V�R�O�Y�H���W�K�H�P���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\����

�6�3�(�$�. �(�5�����������3�U�D�V�D�Q�W�D���6�D�K�R�R��

�7�K�H���0�D�M�R�U���7�D�N�H�D�Z�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H���Z�H�U�H���� ��

�6�S�H�D�N�H�U�������� ���0 �U�����$�P�D�U�H�Q�G�U�D���. �K�D�W�X�D��

�7�K�H���P�D�M�R�U���7�D�N�H�D�Z�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H���Z�H�U�H��
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�����������������P�D�M�R�U���J�R�D�O�V���R�I���*����������

�7�K�H���G�H�W�D�L�O�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���D���W�R�S�L�F���R�I���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���*���������P�H�H�W�L�Q�J
�M�X�V�W���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�R�U�Q�H�U���K�H�L�J�K�W�H�Q�V���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���D���G�L�V�F�R�X�U�V�H���E�X�W���D�O�V�R���W�K�H
�Q�H�H�G���I�R�U���V�X�F�K���G�L�V�F�R�X�U�V�H����
�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���K�H�O�S�H�G���X�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���W�R�S�L�F����
�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���F�X�O�P�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���R�I���T�X�H�U�L�H�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���W�K�H���S�D�Q�H�O�O�L�V�W�V��
�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���P�H�P�H�Q�W�R���I�H�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���J�X�H�V�W�V���I�R�U���W�K�H�L�U���Z�R�U�W�K�\���S�U�H�V�H�Q�F�H����
�,�W���Z�D�V���L�Q�G�H�H�G���D�Q���H�Q�O�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���I�U�X�L�W�I�X�O���Y�H�Q�W�X�U�H�����D�Q�G���. �D�U�W�D�Y�\�D���S�O�D�Q�V���R�Q���W�D�N�L�Q�J���X�S���P�R�U�H
�V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V���L�Q���W�K�H���Q�H�D�U���I�X�W�X�U�H����

���������������: �H���Q�H�H�G���W�R���I�U�D�P�H���� ���: �K�D�W���L�V���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H���R�I���*�����"���,�Q�G�L�D�"�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���D�Q�G����������
�����������������F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���*�������D�Q�G���: �K�D�W���D�U�H���R�X�U���V�K�R�U�W�����P�L�G�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�R�D�O�V�"���%�H�V�L�G�H�V���W�K�L�V����
�����������������W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���U�H�D�F�K�L�Q�J���D���S�R�L�Q�W���R�I���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���R�Q���L�V�V�X�H�V���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O��
�����������������L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���L�V�V�X�H�V�����V�H�F�X�U�L�W�\���W�K�U�H�D�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H
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�7�K�H���F�K�L�H�I���J�X�H�V�W���I�R�U���W�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���0 �V�����$�\�H�V�K�D�����&�(�2�����D�Q�G���)�R�X�Q�G�H�U���R�I���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G
�: �R�R�I�����Z�K�R���S�U�D�L�V�H�G���W�K�H���F�O�X�E�"�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�Q���K�H�U���V�S�H�H�F�K�����6�K�H���W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���K�H�U���M�R�X�U�Q�H�\���I�U�R�P
�D���G�R�J���O�R�Y�H�U���W�R���D���G�R�J���V�D�Y�L�R�X�U�����7�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�L�V���I�X�U�W�K�H�U���V�K�H���W�R�O�G���X�V���D�E�R�X�W���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I
�G�R�J�V���G�X�U�L�Q�J���P�D�W�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q���K�R�Z���W�K�H�\���J�H�W���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���W�L�P�H���D�Q�G���W�K�H���K�H�D�O�W�K
�L�V�V�X�H�V���G�R�J�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�H�P�D�O�H���G�R�J�V���I�D�F�H�����6�K�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�W�H�U�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���V�W�U�D�\���G�R�J�V���I�R�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�����6�K�H���D�O�V�R���S�L�W�F�K�H�G���W�K�H���L�G�H�D���R�I
�P�L�F�U�R�F�K�L�S�S�L�Q�J���V�W�U�D�\���G�R�J�V���W�R���N�H�H�S���W�U�D�F�N���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U
�F�D�P�S�X�V���D�U�H�D���V�R���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���K�D�Y�H���D���F�R�Q�I�L�Q�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���G�R�J�V���R�Q���R�X�U���F�R�O�O�H�J�H���S�U�H�P�L�V�H�V��
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����V�K�H���S�X�W���O�L�J�K�W���R�Q���Z�K�\���R�Q�H���V�K�R�X�O�G���D�G�R�S�W���G�R�J�V���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���E�X�\�L�Q�J���W�K�H�P���I�U�R�P
�E�U�H�H�G�H�U�V�����$�O�W�R�J�H�W�K�H�U���L�W���Z�D�V���D���Y�H�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���D���P�R�U�H���I�U�L�H�Q�G�O�\
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R�Z�D�U�G�V���V�W�U�D�\���G�R�J�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���K�D�E�L�W�D�W���L�Q���R�X�U���S�U�H�P�L�V�H�V�����$�U�R�X�Q�G�������� �������V�W�X�G�H�Q�W�V
�D�F�W�L�Y�H�O�\���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W��

�6�(�6�6�,�2�1���+�,�*�+�/�,�*�+�7�6��

�8�1�' �(�5�6�7�$�1�' �,�1�*���&�$�1�,�1�(���%�(�+�$�9�,�2�8�5��
�0�V�����$�\�H�V�K�D���G�H�O�Y�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���G�R�J���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����V�K�H�G�G�L�Q�J���O�L�J�K�W���R�Q
�K�R�Z���G�R�J�V���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�P�����7�K�L�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�R�U�P�V���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H��

�3�2�6�,�7�,�9�(���7�5�$�,�1�,�1�*���7�(�&�+�1�,�4�8�(�6��
�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���F�R�Y�H�U�H�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H���D���V�W�U�R�Q�J���E�R�Q�G
�E�H�W�Z�H�H�Q���K�X�P�D�Q�V���D�Q�G���G�R�J�V�����: �H���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���L�Q�V�L�J�K�W�V���R�Q���X�V�L�Q�J���U�H�Z�D�U�G�V�����S�U�D�L�V�H�����D�Q�G
�S�O�D�\���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���G�H�V�L�U�D�E�O�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U��
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�: �H���D�O�V�R���O�H�D�U�Q�H�G���W�R���G�H�F�L�S�K�H�U���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���F�X�H�V���D�Q�G���E�R�G�\���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�D�W���G�R�J�V���X�V�H���W�R
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�H�L�U���H�P�R�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V�����6�K�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���K�R�Z���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���W�K�H�V�H
�V�L�J�Q�D�O�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���E�H�W�W�H�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�H�Z�H�U���P�L�V�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V��

�2�Q�������V�W���$�X�J�X�V�W�����W�K�H���(�F�R���&�O�X�E���R�I���. �L�U�R�U�L���0�D�O���&�R�O�O�H�J�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���V�H�P�L�Q�D�U���R�Q���W�K�H���W�K�H�P�H���R�I
�W�K�H���S�H�D�F�H�I�X�O���F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���V�W�U�H�H�W���G�R�J�V���L�Q���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���$�X�G�L�W�R�U�L�X�P�����7�K�H���P�D�L�Q���P�R�W�W�R
�R�I���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���V�S�U�H�D�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���V�W�U�H�H�W���G�R�J�V��������������
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���F�O�X�E���D�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F�D�O�O�\���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���W�K�L�V���V�H�P�L�Q�D�U����
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�I�R�U�F�H�I�X�O�O�\���G�U�D�Z�Q���E�\���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���' �D�\���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���O�H�G���W�R
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�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���I�R�X�U���I�H�H�W���I�U�L�H�Q�G�V�����7�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���W�R���S�H�D�F�H�I�X�O���F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���Z�L�W�K���G�R�J�V���L�V
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�7�K�H�� �*�D�U�G�H�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �. �L�U�R�U�L�� �0�D�O�� �&�R�O�O�H�J�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�U�L�Y�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���&�D�P�S�X�V���R�Q�������W�K���$�X�J�X�V�W�������������D�W���������������D���P�����X�Q�G�H�U���W�K�H
�0�L�V�V�L�R�Q�� �/�L�)�(�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �R�I�� �' �8���� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �G�R�Q�H�� �D�V�� �D�� �S�D�U�W�� �R�I�� �L�W�V�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���J�U�H�H�Q�H�U���F�D�P�S�X�V�����7�K�H���G�U�L�Y�H���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G
�X�Q�G�H�U���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�H�U���R�I���W�K�H���*�D�U�G�H�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����3�U�R�I�����5�D�M�Q�L���*�X�S�W�D����

�7�K�H���H�Y�H�Q�W���D�L�P�H�G���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���Q�D�W�L�Y�H���W�U�H�H�V�����S�U�R�P�R�W�H���D
�V�H�Q�V�H���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�F�D�P�S�X�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����$���W�R�W�D�O���R�I�������V�D�S�O�L�Q�J�V���Z�H�U�H���S�O�D�Q�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�U�L�Y�H���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���F�D�P�S�X�V���� ���%�R�W�D�Q�L�F�D�O���*�D�U�G�H�Q�����$�V�K�R�N�D���/�D�Z�Q�����1�X�U�V�H�U�\�����D�Q�G���+�H�U�E�D�O���*�D�U�G�H�Q�����7�K�H
�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�U�L�Y�H���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�O�D�Q�W�L�Q�J���R�I���V�D�S�O�L�Q�J�V���G�R�Q�H���E�\���W�K�H���5�H�V�S�H�F�W�H�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�L�U
���3�U�R�I���� �' �L�Q�H�V�K�� �. �K�D�W�W�D�U���� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �I�D�F�X�O�W�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �J�D�U�G�H�Q
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���F�R�O�O�H�J�H���J�D�U�G�H�Q�H�U�V�����7�K�H���V�D�S�O�L�Q�J�V���R�I���Q�D�W�L�Y�H���W�U�H�H���V�S�H�F�L�H�V���I�R�U
�S�O�D�Q�W�L�Q�J���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���*�D�U�G�H�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L�����7�K�H�\���Z�H�U�H�����%�R�W�W�O�H
�S�D�O�P�� ���+�\�R�S�K�R�U�E�H�� �O�D�J�H�Q�L�F�D�X�O�L�V������ �-�D�F�D�U�D�Q�G�D�� ���-�D�F�D�U�D�Q�G�D�� �P�L�P�R�V�L�I�R�O�L�D������ �$�P�O�D�� ���3�K�\�O�O�D�Q�W�K�L�V
�H�P�E�O�L�F�D�������%�D�K�H�G�D�����7�H�U�P�L�Q�D�O�L�D���E�H�O�O�L�U�L�F�D�������+�D�U�D�G�����7�H�U�P�L�Q�D�O�L�D���F�K�H�E�X�O�D�������M�D�F�N�I�U�X�L�W�����$�U�W�R�F�D�U�S�X�V
�K�H�W�H�U�R�S�K�\�O�O�X�V�������&�R�Q�R�F�D�U�S�X�V�����&�R�Q�R�F�D�U�S�X�V���O�D�Q�F�L�I�R�O�L�X�V�����D�Q�G���O�D�V�R�G�D�����&�R�U�G�L�D���P�\�[�D����

�7�K�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�U�L�Y�H���Z�D�V���D���U�H�V�R�X�Q�G�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V
�D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���J�U�H�H�Q�H�U���F�D�P�S�X�V�����7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Q�R�W
�R�Q�O�\�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �W�K�H�� �D�H�V�W�K�H�W�L�F�� �D�S�S�H�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �L�Q�V�W�L�O�O�H�G�� �D�� �V�H�Q�V�H�� �R�I
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�P�R�Q�J���D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����
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�2�Q���$�X�J�X�V�W�������W�K�����������������W�K�H���3�H�D�F�H���&�O�X�E�����D���V�W�X�G�H�Q�W���E�R�G�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�D�U�P�R�Q�\
�D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�����K�R�V�W�H�G���L�W�V���K�L�J�K�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����7�K�H���H�Y�H�Q�W
�S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���D���P�R�P�H�Q�W�R�X�V���R�F�F�D�V�L�R�Q���I�R�U���F�O�X�E���P�H�P�E�H�U�V�����V�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�J�H���I�R�U���W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H
�H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�V�����7�K�H���D�P�E�L�D�Q�F�H���Z�D�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�V���D�W�W�H�Q�G�H�H�V
�J�D�W�K�H�U�H�G���W�R���S�D�U�W�D�N�H���L�Q���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���G�H�I�L�Q�H���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\���D�K�H�D�G��
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�7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���D���V�R�X�O���V�W�L�U�U�L�Q�J���P�X�V�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���. �K�X�V�K�L���%�K�R�E�K�U�L�D���I�U�R�P���W�K�H
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�P�L�V�V�L�R�Q�����' �U�����9�D�Q�G�D�Q�D���&�K�D�X�G�K�D�U�\�����W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�R�U���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W
�R�I���W�K�H���F�O�X�E�����O�L�W���D���F�D�Q�G�O�H�����V�\�P�E�R�O�L�V�L�Q�J���W�K�H���F�O�X�E�
�V���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���J�X�L�G�L�Q�J���W�K�H���S�D�W�K���W�R�Z�D�U�G�V
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�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
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�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���F�R�U�H���F�R�X�Q�F�L�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���*�U�X�E�V�W�U�H�H�W���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���W�K�H�P�H���I�R�U
�W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����
�8�U�E�D�Q���,�P�D�J�L�Q�D�U�\���L�Q���W�K�H���0 �H�W�U�R�S�R�O�L�V���R�I���' �H�O�K�L���
���7�K�H���W�K�H�P�H
�G�H�O�Y�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���P�X�O�W�L�I�D�F�H�W�H�G���L�Q�W�H�U�S�O�D�\���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O�����S�R�O�L�W�L�F�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�D�F�W�R�U�V���V�K�D�S�L�Q�J���' �H�O�K�L�
�V���X�U�E�D�Q���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���F�L�W�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�Y�R�O�Y�H��
�,�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���K�R�S�H�V�����G�U�H�D�P�V�����D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�I���E�R�W�K���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���G�U�D�Z�Q
�W�R���' �H�O�K�L�
�V���G�\�Q�D�P�L�F���X�U�E�D�Q���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
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�7�K�L�V���Z�D�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���E�U�L�H�I���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���R�I���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�U�H�D�V���R�I
�H�[�S�H�U�W�L�V�H�����7�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����D�Q�G���W�K�H���Q�H�Z���E�D�W�F�K���J�D�Y�H
�W�K�H�L�U���E�U�L�H�I���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����

�7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�K�\���W�K�H�\���F�K�R�V�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�W���. �L�U�R�U�L���0�D�O
�&�R�O�O�H�J�H�����W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���S�X�U�V�X�H���D�F�W�X�D�U�L�H�V�����K�L�J�K�H�U���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���E�H�F�R�P�H
�D�Q�D�O�\�V�W�V���G�D�W�D���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V����

�7�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����. �L�U�R�U�L���0�D�O���&�R�O�O�H�J�H���K�D�G���D�Q���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I
�W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I���%���6�F�������+�����6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���R�Q�������W�K���$�X�J�X�V�W�������������L�Q���W�K�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���/�D�E����

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���D���Z�D�U�P���Z�H�O�F�R�P�H���I�U�R�P���W�K�H���7�H�D�F�K�H�U���L�Q���&�K�D�U�J�H�����' �U�����6�X�U�H�Q�G�U�D
�. �X�P�D�U�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�P�E�D�U�N�L�Q�J���X�S�R�Q�����+�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�
�V���J�R�D�O�V�����Y�D�O�X�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���V�W�X�G�\�����+�H
�V�K�D�U�H�G���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���D�E�R�X�W���W�K�H���W�L�P�H�W�D�E�O�H���W�R���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�P�H�V�W�H�U�����W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F
�D�G�Y�L�V�L�Q�J�����D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���K�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���V�H�H�N���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����

�,�W���Z�D�V���D�Q���L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���W�H�D�F�K�H�U�V���H�O�D�E�R�U�D�W�H�G���R�Q���Q�R�W���M�X�V�W���W�K�H
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D���G�H�J�U�H�H���L�Q���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���S�U�R�Y�L�G�H�V����



�7�K�H���G�D�\���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D���G�R�X�E�W���F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���D���Y�R�W�H���R�I���J�R�R�G���O�X�F�N���W�R���W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V����

�%�H�\�R�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F�V�����W�K�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���V�H�Q�V�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�P�R�Q�J
�S�H�H�U�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���O�D�\�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �S�X�U�V�X�L�W�V���� �)�D�F�X�O�W�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�O�V�R�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F���M�R�X�U�Q�H�\���E�H�W�W�H�U����
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�7�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���J�R�W���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���Z�H�O�F�R�P�H���W�K�H���L�Q�F�R�P�L�Q�J���E�D�W�F�K���D�Q�G���O�H�D�U�Q
�D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H���D�P�E�L�W�L�R�Q�V�����%�H�V�L�G�H�V���J�L�Y�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D���E�U�L�H�I���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���F�R�X�U�V�H�V���W�R
�W�D�N�H���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�H�[�W�E�R�R�N�V�����W�K�H�\���D�O�V�R���J�R�W���D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���V�R�F�L�H�W�L�H�V
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�7�K�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�K�\�V�L�F�V�����. �L�U�R�U�L���0�D�O���&�R�O�O�H�J�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���' �H�O�K�L��
�Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���R�Q�������W�K���$�X�J�X�V�W�������������D�W�������������D���P�����L�Q���3�/�7��������
�3�U�H�V�L�G�H�G���R�Y�H�U���E�\���W�K�H���7�H�D�F�K�H�U���L�Q���&�K�D�U�J�H���' �U�����6�D�Q�J�H�H�W�D���' ���*�D�G�U�H�����L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D�U�R�X�Q�G
�������V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���D�O�O���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����W�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���D���U�H�V�R�X�Q�G�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V���Z�L�W�K���D
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�R�S�L�F�V���F�R�Y�H�U�H�G�����I�U�R�P���O�L�I�H���D�V���D���S�K�\�V�L�F�V���V�W�X�G�H�Q�W���D�W���. �0�&���W�R���F�D�U�H�H�U���R�S�W�L�R�Q�V���X�S�R�Q
�J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q����
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�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���F�R�U�H���S�D�S�H�U�V�����*�(���6�(�&���9�$�&���S�D�S�H�U�V���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���F�D�Q���R�S�W
�L�Q���I�L�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����������P�D�U�N�V�����D�Q�G���&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����������P�D�U�N�V�����Z�D�V���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���W�R���D�W�W�H�Q�G���F�O�D�V�V�H�V
�U�H�J�X�O�D�U�O�\�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���6�R�F�L�H�W�\���$�7�K�H���7�H�Q�V�R�U�V�%��
�6�W�D�I�I���D�G�Y�L�V�R�U���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���H�Y�H�Q�W�V
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���W�R�O�G���D�E�R�X�W���W�K�H���$�Q�W�L��
�5�D�J�J�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����7�K�H�\���Z�H�U�H���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����7�,�&���L�Q���F�D�V�H���R�I���D�Q�\
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H�\���Z�H�U�H���D�O�V�R���W�R�O�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���L�Q�V�L�G�H
�W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���S�U�H�P�L�V�H�V�����7�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�L�U���D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���J�D�Y�H���W�K�H�P���W�L�S�V���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���V�W�X�G�\�L�Q�J���&�R�U�H���F�R�X�U�V�H�V�����7�K�H���T�X�H�U�L�H�V���R�I
�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�H�G��

�7�K�H���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���%���6�F�����+�����0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���Z�D�V���K�H�O�G
�R�Q���$�X�J���������������������D�W�������������D���P�����L�Q���5�R�R�P���1�R���������R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�����7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���L�Q���F�K�D�U�J�H���3�U�R�I��
�6�K�L�Y���. �X�P�D�U���. �D�X�V�K�L�N���J�D�Y�H���W�K�H���Z�H�O�F�R�P�H���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D�O�O���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I
�W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V����
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�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���7�,�&���W�K�D�Q�N�H�G���H�Y�H�U�\�R�Q�H��

�7�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�J�O�L�V�K���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���W�K�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���%���$��
�(�Q�J�O�L�V�K���K�R�Q�R�U�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q�������W�K���R�I���$�X�J�X�V�W�������������L�Q���U�R�R�P���Q�R�������������I�U�R�P�������������D�P���R�Q�Z�D�U�G�V��
�7�K�H���I�U�H�V�K�H�U�V���Z�H�U�H���Z�H�O�F�R�P�H�G���E�\���3�U�R�I�����6�R�P�H�V�K�Z�D�U���6�D�W�L�����Z�K�R���E�U�L�H�I�H�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�E�R�X�W
�. �0�&���D�Q�G���W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���Q�H�Z���S�K�D�V�H���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����7�K�L�V���Z�D�V���I�R�O�O�R�Z�H�G
�E�\���D���I�R�U�P�D�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�X�U�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���R�S�W�L�R�Q�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���F�R�P�P�R�Q
�F�R�X�U�V�H�V�����E�\���W�K�H���7�H�D�F�K�H�U���L�Q���F�K�D�U�J�H�����' �U�����6�D�W�\�H�Q�G�U�D���. �X�P�D�U��

�' �U�����. �X�P�D�U���D�O�V�R���W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���V�R�F�L�H�W�L�H�V���L�Q���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\
�K�H�O�S���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����$�I�W�H�U���W�K�L�V�����D�O�O���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V�����/�D�W�H�U�����0�U�����5�X�G�U�D�V�K�L�V�K���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�H�G���W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�\�O�O�D�E�X�V�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����D���U�R�X�Q�G���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���Z�D�V���I�R�O�O�R�Z�H�G
�E�\���D���T�X�H�U�\���V�H�V�V�L�R�Q���Z�K�H�U�H���D�O�O���G�R�X�E�W�V���Z�H�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G��
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�7�K�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���V�H�V�V�L�R�Q���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���D���Z�D�U�P���Z�H�O�F�R�P�H���E�\���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H
�J�H�R�J�U�D�S�K�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����7�K�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���J�D�Y�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D���E�U�L�H�I���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R
�W�K�H���Q�H�[�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���R�I���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����)�D�F�X�O�W�\���P�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G
�W�K�H���F�R�G�H���R�I���F�R�Q�G�X�F�W���W�R���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���Z�K�L�O�H���L�Q���F�R�O�O�H�J�H����

�$�O�O���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���W�H�D�F�K��
�)�D�F�X�O�W�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���' �U�����. �K�X�U�V�U�R���0�R�L�Q�����R�X�U���W�H�D�F�K�H�U���L�Q���F�K�D�U�J�H�����Z�K�R���Z�R�X�O�G���W�H�D�F�K���S�K�\�V�L�F�D�O
�J�H�R�J�U�D�S�K�\�����' �U�����. �D�U�X�Q�D���6�K�U�H�H���D�Q�G���' �U�����0�����%�D�E�H�U���$�O�L���Z�H�U�H���W�K�H�U�H���D�Q�G���H�Q�O�L�J�K�W�H�Q�H�G���W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���R�I���' �,�*�,�7�$�/���&�$�5�7�2�*�5�$�3�+�<�����0�V�����. �D�Q�F�K�D�Q�D���1�D�U�V�L�P�K�D�Q���Z�R�X�O�G
�W�H�D�F�K���+�8�0�$�1���*�(�2�*�5�$�3�+�<�����3�U�R�I�����$�Q�V�K�X���D�Q�G���' �U�����-�H�H�W�H�V�K���5�D�L���D�U�H���D�O�V�R���W�K�H�U�H���W�R���Z�H�O�F�R�P�H��

�7�K�H���' �(�3�$�5�7�0�(�1�7���2�)���*�(�2�*�5�$�3�+�<���D�W���. �,�5�2�5�,���0�$�/���&�2�/�/�(�*�(���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���D�O�O���I�L�U�V�W���\�H�D�U���*�H�R�J�U�D�S�K�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q�������������������������D�W���������������D�P���L�Q���U�R�R�P���1�R��
����������

�$���3�R�Z�H�U�3�R�L�Q�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�D�V���X�V�H�G���E�\���W�K�H���7�H�D�F�K�H�U���L�Q���F�K�D�U�J�H�����' �U�����. �K�X�V�U�R���0�R�L�Q���W�R���K�H�O�S
�V�W�X�G�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�F�K�H�G�X�O�H���W�R���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�P�H�V�W�H�U�V��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���J�L�Y�H�Q���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���K�R�Z���W�R���H�[�F�H�O���L�Q���H�[�D�P�V���D�Q�G���Z�H�U�H���D�O�V�R���P�D�G�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H
�R�W�K�H�U���V�X�E�M�H�F�W���S�D�S�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F���S�R�O�L�F�\����

�7�H�D�F�K�H�U�V���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�O�V�R���J�D�Y�H���W�K�H�L�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�R���W�U�\���W�K�H�L�U���E�H�V�W���W�R���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V
�S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U���J�R�D�O�V���D�Q�G���K�R�Z���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�P�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���P�D�G�H���D�Z�D�U�H
�R�I���W�K�H���F�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�K�H�L�U���R�Y�H�U�D�O�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����



���D�Q�G���J�X�L�G�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����2�W�K�H�U���J�H�R�J�U�D�S�K�\���I�D�F�X�O�W�\���L�Q�F�O�X�G�H���' �U�����. �U�L�V�K�Q�D���' �D�V�����' �U�����9�L�Q�R�G
�. �X�P�D�U�����D�Q�G���' �U�����9�L�M�H�Q�G�H�U���. �X�P�D�U�����7�K�H�\���D�O�O���L�Q�I�R�U�P�H�G���X�V���D�E�R�X�W���W�K�H���G�R�V���D�Q�G���G�R�Q�"�W�V���L�Q���F�D�V�H
�D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W���I�D�F�H�V���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�U���U�D�J�J�L�Q�J��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�R���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���W�R���W�K�H�L�U���I�H�O�O�R�Z���E�D�W�F�K���P�D�W�H�V���D�Q�G
�K�D�G���D�Q���L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O���V�H�V�V�L�R�Q�����7�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U�V���K�D�Y�H���Z�L�V�K�H�G���D�O�O���W�K�H���\�R�X�Q�J���E�U�D�L�Q�V���Z�H�O�O���R�Q
�W�K�H�L�U���Q�H�Z���M�R�X�U�Q�H�\�����$�O�O���W�K�H���I�U�H�V�K�P�H�Q���Z�H�U�H���K�D�S�S�\���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�H�U�H
�O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����
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�7�K�H���H�Y�H�Q�W���E�H�J�D�Q���E�\���W�K�H���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�O�V�R���V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�D�E�O�H���Z�R�U�G�V���R�I���Z�L�V�G�R�P���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���W�K�H�P��
�7�K�H�Q�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���Z�H�O�O��
�H�T�X�L�S�S�H�G���O�D�E�V�����E�R�W�D�Q�L�F�D�O���J�D�U�G�H�Q�����K�H�U�E�D�O���J�D�U�G�H�Q���D�Q�G���P�D�Q�\���P�R�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H
�I�R�U���D���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�7�K�H���%�R�W�D�Q�\���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���. �L�U�R�U�L���0�D�O���&�R�O�O�H�J�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���W�K�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�U
�W�K�H���Q�H�Z�O�\���D�G�P�L�W�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���%���6�F�����+�R�Q�V�����%�R�W�D�Q�\���R�Q�������W�K���$�X�J�X�V�W�������������D�W���W�K�H���%�R�W�D�Q�\
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H����

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�D�V���J�U�D�F�H�G���E�\���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D�O�O���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����Q�H�Z�O�\���H�Q�U�R�O�O�H�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���V�H�F�R�Q�G�����D�Q�G���W�K�L�U�G���\�H�D�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���S�U�L�P�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H
�R�I���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���D�V�S�H�F�W�V
�R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H�����W�K�H���U�X�O�H�V�����D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�����,�W���D�O�V�R
�D�L�P�H�G���W�R���H�[�K�L�E�L�W���W�K�H���Y�L�E�U�D�Q�W���O�L�I�H���D�Q�G���J�R�O�G�H�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�Z�D�L�W���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J
�I�R�X�U���\�H�D�U�V��

�)�,�5�6�7���<�(�$�5���6�7�8�' �(�1�7�6���: �,�7�+���7�+�(���)�$�&�8�/�7�<���0�(�0�%�(�5�6���2�)���7�+�(���' �(�3�$�5�7�0�(�1�7��



�7�K�H���G�D�\���H�Q�G�H�G���Z�L�W�K���V�H�Q�L�R�U�V���M�X�Q�L�R�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���K�H�O�S�H�G���W�K�H���I�U�H�V�K�H�U�V���W�R���E�H���P�R�U�H
�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���Q�H�Z���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�7�K�H�Q���D���E�U�L�H�I���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Z�D�V���J�L�Y�H�Q�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�D�N�H���S�O�D�F�H���H�Y�H�U�\���\�H�D�U�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�O�V�R
�P�D�G�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���V�R�F�L�H�W�L�H�V���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���W�K�H���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���N�H�H�S���X�S���W�K�H���U�L�F�K���O�H�J�D�F�\���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���V�H�W���X�S���E�\
�W�K�H�L�U�� �D�O�X�P�Q�L�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �W�K�H
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���D���I�U�L�H�Q�G�O�\���W�D�O�N���V�H�V�V�L�R�Q�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���H�Q�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�Y�R�W�H���R�I���W�K�D�Q�N�V����
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दुनियादुनिया

की की
दास्ता �Nदास्ता �N

-��प्रो.��प्रज्ञा -��प्रो.��प्रज्ञा
हिंदी��विभा�œहिंदी��विभा�œ

मुझे��या�*���
 या��कि ���� �6��चे ���	 �.��के��लिये��जा ना��था���
से��मेघा��को ��ले���4�s���� हीं��को ����मि�<कैरे� ��क्या�"��या��कु�� ���� �4����
क्या������ ��पूरे���.रिवा�4��का ���<�.ना���� �4�2रा�� �4��ढे�4��हो����या�"��दुः�� ��का ���<�0�0��कु�� ��नुमाया��होने���.�4��मेरे��कु�� ��भी���2�=सू�<
�� �4ने��की ��क्ष �2ताएं��जै से��चु ��ने���6गीं�s��मैंने���_रा��ध्या�,���6गाया��तो��पाया���
�<ने��मेघा��के��बारे��में��कु�� ���,हीं���� हा��था�s���	 �0
�(�� ��की ��बा�(��में��मेघा��का ��ना�2���,हीं���
 या��था�s��मैं��� रा��निश्चिं �(��हु�
 ��ही��था��कि ���(बाही��की ���(स्वी�4��में���	 �0��मुझे���
�<की
मासू�2��बेटी��दि�� ने���6गी�s���� हीं��को ����दुर्घ �#ना���
�<के��सा�)���������: �=�4��का ��चे �=रा���
 � �� �6��कि �(ना���1या�,�� ��दि�� ने���6गा��है�s
�=�4����ली��को ने��में��� ���=��� ���=��दां�(���� �4��नाखू �,���0�aते��ही��जा ���4हे��हैं���� हीं���������� �=���,हीं������ भी���,हीं�s��

मैंने��फि �4��गौ�4��कि या���s���	 �.नी��या�*दाश्�(��को ��ठो�� ��पी�#�� �4���(राशा ��तो���
�<के��दु�� ��की ��दास्ता�,��में���� हीं��बीबी���� �4��बेटी
का ��जि क्र���,हीं��मिला�s��मुझे��या�*���
 या��वो��इंसानी���2� बूरियों��का ��रोना��रो���4हा��था���� �=����तो��ये���_रू�4���0ड़े��वे�(�,��वाली
कि सी���	 च्छी ��नौ�� री��का ���� क्�� �4��है�s���2�=त्त्वाकां क्षी��नौ� वा�,��है���� �4���	 केला���� माने��वाला�s��फि �4���.रिवा�4��भी���0�a
जा ��गा��तो��जि म्मेवारियां��भी���0ढेंगी�s���(बी�3�(��का ��कु�� ���� र्चा लू��भी��है�s���	 �.नी���_रू�4�(���� �4��बे�_रू�4�(��की ��ची ज़ें��फै�: �,��के
का �3दे��के��मुताबि�� ���� री�*ने��में���
से��मेरे��जै सा��को ����संको�� ���,हीं���4�=ता�s��कु�� ��दि�,���.�=ले���� �=���4हा��था���´�´�<�4����को �����,��
�� �.�4चु निटी��हो��तो���0ता��येगा�s���
 खि �4���3हां���� �0���(�� �"�µ�µ��मेरा���	 �.ना���(र्जु बा��है��कि ��ये��प्रा��वे�#��जॉ ब्�<���	 क्�<�4������ ��हॉल्�#
�0�,��जा ती��हैं��कु�� ���<�2�3��के��बा�*�s������ ���,����बे�=�(�4���<�/ �4��का ��सु�4क्षि �(��हॉल्�#�s���0ड़े��दि�,��से��विनी�(����सी��फि रा�� ��में��था���.�4
�6��ता��है���� �6��मौके���.�4��मा�(��खा ��बैठा��शा �3�*�s���3ही��बा�(��मुझे���<�0से��मुफी�*��का �4�' ��जा �,���.ड़ी�s

�����������������������������
 शं काओं��के��तूफा�,��में��कि नारे��� ल्�*���,हीं��मि�6ते�s��दू�4���(�� ��मुश्कि लों��से���1रा���<मं�*�4��ही��दिखा ����देता��है�s
ला�� ��हा�)��पै�4��मारो��मंज़ि�6���,दा�4�*�s��आं खें���)�� �� �4��हा�4��भी��जा एं���.�4���
म्मी�*��की ���+�4ती���� हीं��दिखा �����,हीं��देती�s���
�<की
�
 वा�_��का ��दु�� ���� �4��मेरी���
 शं काओं��का ���<मं�*�4������ मे����हो���4हे��थे�s��फि �4��जि �(ने��बुरे��ख्या�6���
 ���<�� ते��थे���
 ते���� ले
�����s���� हीं��बुजुर्ग��मां��बा�.��में��से��तो���� हीं��को �����������.�4सों��ही��तो��ले��बैठा��था��मां��की ��बीमारी��का ��ज़िक्र�s��मौ�(���	 क्�<�4
बे�
�=�#����बे���#के���*बो�� ��लेती��है�s���� हीं�0�=�,��की ��शा दी��तो���,हीं��टू�#�������s���
 � �� �6��कि �(ना��मं�=गा��है��शा दी��का ��झं �!�#�s��

पि�� ले��संस्�� �4�' ��से��जा री����



�.ढ़ी��लिखी ���6�`की ��हो����नौ�� रीपेशा��चा हे��बेरो�_गा�4����शा दी��के���<�2�3���<�0������ ��ही��ना�9��में���<वा�4��होती��हैं�s���� �.�4��से
�<सुरा�6��वालों��की ��बे�+�`�� ���/ �4मा��शें �s���=�4��दि�,��कु�� ���,या����ज़ाफा �s��मेरा��दिमा�����	 स्थि �4ता��में��ढो�6ता��ही��जा ���4हा��था�s
�� हीं��को ����ठिका ना���
से���,हीं��मि�6���4हा��था�s���� हीं���,ये���2का �,��की ��जी �9�,��से��भारी��होती��जा ���4ही��कि श्तें��तो��विनी�(��के��दु��
का ��का �4�' ���,हीं��थीं�s��मैंने���� हा��भी��था���š�šक्या��� ल्दी��थी���2का �,��की ��तु�2को �"��जि म्मेवारियों��की ���� क्की ��में������ ��सा�)�����(ना
क्यों��पि�<ना�"�›�›��

�š�š�<�4����धीरे��धीरे���<�0��ठी�� ��हो��जा ��गा�s��कि रा����की ���4�� �2��लो�,��में��जा ती��है����कु�� ��पापा��ने��दिया��है���� �4��छो टा��भा����भी��कु��
�2�*�*���� �4���4हा��है���s�›�›

�� हीं��छो टे��भा����की ��नौ�� री���,���� ली��������हो�s��बैं����को ���	 �.नी��कि श्�(��से���2�(�6�0�s��वो��क्या��जा ने��कि �<की ��नौ�� री���0ची ��
कि �<की ����यी�s��सो�� ��के���! �,�! नाते��तारों��को ��मैंने���<�(�4��कि या��तो��जा ना���
�<का ��दुः�� �����=रा��है���� �4���
�<से���
�0�4ने��के��लि��
�
से��मेरे���<हारे��की ���_रू�4�(��है�s���šडू�0ते��को ��ति�,के��का ���<हारा�›����वा�� ������ हा�9तें��यूं��ही���,हीं���0�,��जा ती��हैं��मैंने��शि द्द�(��से
�2�=सू�<��कि या�s��मेरी���: ख्सि�3�(���
 � ��ति�,का ��ही���<ही���.�4���	 ���4��ये��विनी�(��के��का �2���
 ��जा ����तो��ति�,का ��भी��सार्थ����हो
जा ��गा�s��जा हि�4��है��दुः�� ��का फी ���0ड़ा��था���� �4��दुः�� ��के���
 गे��वो������ ��मामूली��इंसा�,�s���.�4��दो��मामूली��इंसा�,������ ��सा�)
दु�� ��से���6ड़ें��तो��दु�� ��के��तीखे ��नुकीले��सिरे��कु�� ���=�*���(�� ��घि �<ते���_रू�4��हैं�s��

��मैंने���
से���� ����बा�4��फो �,��मिलाया���.�4��बा�4��बा�4���
 �
�#���
 �/ ���� �9रे� ����रिया��के���: ब्दों��ने��मेरी��बेचैनी���0ढ़ा��दी�s���,��जा ने
कि �,���2� बू�4��हाला�(��में���
�<ने���2�*�*��के��लि����मेरी���� �4��हा�)���0ढ़ाया��था�s���: �=�4��में���	 केले��कि सी���0ड़े��बुजुर्ग��के��सा�)��के
बिना���
से��मुसी�0�(��में��मैं��ही��या�*���
 या��था�s��कि �(ना��मुश्कि �6��होता��है���.रिवा�4��से��दू�4��होना�s��कि �(ने���: �=�4����सी���2� बूरियों
की ��मिसालें���0ने���� डे़��हैं��जि �,में���=ज़ारों��विनी�(���(न्हा��हैं�s��मैंने���(�3���� �4��लिया���
 � �����	 भी��मुझे���
�<के���� �4���� �6ना��चा हि���s
इंसानी��� ज़्बा��मेरे��भी�(�4���
छा लें��मा�4���4हा��था�s���3�=��मेरे��ज़िन्दा��होने��की ���� �4��मेरे��भी�(�4��के���
 �*मी��के��साबु�(���0चे ���4�=ने
की ���.�=चा �,��था�s��जे �0��में���2�*�*��ला�3�� ��संतो�;� �,�� ��राशि ���,हीं��थी�s����टी���2��से��पैसा��निका �6�� �4��मुझे����त्मीना�,��हु�
 �s
�
�<के���� �4��के���,�_दी�� ���.हुं���� �4��मैंने������ ��बा�4��फि �4��विनी�(��का ���,म्�0�4��मिलाया����विनी�(��के���� �4��की ����ली��की ���.�=चा �,
पू��ने��के��लि���s���,म्�0�4���6������या���� �4��विनी�(��की ���
 वा�_��गूंजी��

�š�š���0�<���<�4����बा�(���	 धूरी���4�=���������
�<���9क्त �s��दु�� ��तो���3ही��है��कि ���� �6��पूरे��दि�,���(मा�2��को शि शों ��के��बा�*��भी��मेगासे�6��में��मेरा
�.संदीदा��फो �,��हा�)��से��नि�� �6����या�s��मेरा���,म्�0�4���,हीं���6गा���<�4����मेरी��तो��दुनिया��ही��लु�#�������s���›�›
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